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Stowo o Stowarzyszeniu Gmin
Gornej Narwi:

Stowarzyszenie Gmin Goérnej Narwi zostalo zalozone w 2000 roku
i obecnie jest dobrowolna forma, zrzeszajaca 17 samorzadoéw
malowniczej Doliny Gérnej Narwi. W sklad organizacji wchodza gminy:
Choroszcz, Dobrzyniewo Duze, Juchnowiec Koécielny, Knyszyn,
Kobylin Borzymy, Krypno, Lapy, Narew, Narewka, Poswietne, Sokoly,
Suraz, Turosn Koscielna, Tykocin, Wyszki, Zabludow oraz Zawady.
Gléwnym celem Stowarzyszenia jest zintegrowanie funkcjonowania
samorzadéw w zakresie ochrony $rodowiska oraz popularyzowania
waloréw przyrodniczo-krajobrazowych dorzecza Goérnej Narwi.
Dzialania Zarzadu skupiaja sie gldwnie na rozwoju turystyki oraz takich
form gospodarki, ktére zagwarantuja poprawe warunkéw zycia
mieszkancow, przy jednoczesnym zachowaniu bogactwa
przyrodniczego Doliny Goérnej Narwi. Zarzad realizuje takze projekty
aktywizujace mieszkancow do podejmowania dzialan na rzecz lokalnej
spolecznodci.

Stowarzyszenie Gmin Gornej Narwi
ul. Lipowa 4, 18-106 Turosn Ko$cielna
tel./fax. 85 650 51 38, e-mail: promocjasggn@wp.pl

www.gornanarew.pl




Akademia

Lokalnego

Stowo o projekcie:

Projekt ,,Akademia rozwoju lokalnego" byt realizowany od kwietnia
do wrzes$nia 2011 roku przez Stowarzyszenie Gmin Goérnej Narwi w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Priorytetu IX ,Rozwdj wyksztalcenia
i kompetencji w regionach”, Dzialania 9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne
na obszarach wiejskich”. Projekt byt skierowany do mieszkaricow gmin wiejskich
takich jak: Dobrzyniewo Duze, Juchnowiec Koscielny, Pos$wietne, Turo$i
Koéscielna, Zawady, Wyszki, Narew, Narewka, Krypno, Kobylin-Borzymy oraz
Sokoty.

W ramach projektu zrealizowano cykl szkoleniowo-warsztatowy
obejmujacy:

ModulI,,LOKALNY LIDER” -18-19 czerwiec 2011

(16 godzin szkoleniowych) tematyka modulu bylo omoéwienie cech lidera
lokalnego, roli lidera w spolecznosci lokalnej oraz metod aktywnego dzialania
narzeczrozwoju lokalnego.

Modul IT,,AKTYWNA SPOLECZNOSC LOKALNA” — g lipiec 2011

(8 godzin szkoleniowych) zorganizowany w formie warsztatow, ktérych glownym
tematem bylo praktyczne zastosowanie wiedzy w budowaniu partnerstwa
oraz metody aktywnego dzialania na rzecz rozwoju lokalnego.

ModulII1,,FUNDUSZE NA ROZW:! O0J LOKALNY” - 23lipiec2011

(8 godzin szkoleniowych) zakres tematyczny modulu obejmowal: sposoby
oraz zrodla pozyskiwania pozarolniczego zrodta dochodu, pozyskiwanie funduszy
na rzecz rozwoju lokalnego, projekty edukacyjne na obszarach wiejskich
wspotinansowane ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego.

ModulIV,,MOJA WIES” — 20-21 sierpien 2011

(16 godzin szkoleniowych) zakres szkolenia obejmowal: identyfikacje lokalnych
problemow i potrzeb, metody rozwiazywania probleméw na tle konkurencyjnoséci,
pobudzanie rozwoju lokalnego oraz integracje w grupie, ktora jest podstawa
wspélnego dzialania.

Projekt zakonczyl sie konferencja pn: ,LIDEREM JESTEM”,
ktora odbyla si¢ 28 wrze$nia 2011 w Horodnianiach (gmina Juchnowiec
Koscielny).

KAPITAL LUDZKI A rEsSe

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspéffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.




LOKALNY
LIDER

LIDER AKTYWNY
NA OBSZARACH WIEJSKICH



W tej czeSci podrecznika
znajdziesz odpowiedzi
na zagadnienia:

W jakich sytuacjach i kiedy pojawia sie zapotrzebowanie
na lidera?

Czy wystarczy jedynie chcie¢ aby zostac liderem?

Jaki jest lider w spolecznosci lokalnej?

Kim jest lider? Jakie sa oczekiwania spoteczne odno$nie
cech charakteru, postaw, umiejetnosci, skutecznosci
czy kompetencji spolecznych?

Jakie funkcje w lokalnej spoleczno$ci pehi lider?
A co zyskuje spoteczno$¢?

Bariery, ktore musza pokonywac liderzy w aktualnej
1ZeCZywistosci.




Kim jest Lider?

Lider (od ang. leader) - osoba lub organizacja przewodzaca, stojaca na czele danej grupy. Cecha
charakterystyczna lidera jest to, ze ludzie lub organizacje same chca go nasladowa¢ oraz latwo poddaja sie
jego przywodztwu [Zrédio www.wikipedia.pl].

Robert K. Merton ( amerykanski profesor, socjolog) dokonal nastepujacego rozréznienia
wsérod liderow:

o ludzie, ktorzy wywieraja wpltyw w chwili obecnej (tacy, ktérych pozycja spoleczna jest ustalona);

« ludzie potencjalnie wpltywowi (wschodzace gwiazdy, pnace sie w gore po drabinie spolecznej);

« ludzie, ktorych wplyw stopniowo zanika (po osiagnieciu szczytu, ich spoleczna pozycja obniza sie);

o ludzie, ktorych wplyw jest "ukryty" (osoby te posiadaja obiektywne cechy osoby wywierajacej
wplyw, ale nie wykorzystuja tej wlasciwosci) [Zrodto: www.wikipedia.pl]

Liderem moze by¢ osoba, ktora:

Posiada osobisty autorytet lub prestiz, jest wptywowa i z tego tytulu spelnia okreslone funkcje
° spoteczne. Funkcje te nie zawsze maja sformalizowany charakter, czyli nie musza si¢ wigzaé
zzajmowaniem eksponowanego stanowiska;

Zajmuje eksponowane stanowisko w liczacych sie, publicznych lub prywatnych organizacjach,
4 funkcjonujacych w danym spoteczenistwie i z tego tytutu cieszy sie w nim instytucjonalnym,
czyli urzedowym autorytetem lub prestizem.

Pelnione funkcje majg zawsze sformalizowany charakter poza nastepujacymi sytuacjami:

e  kiedy nastepuje kumulacja autorytetu osobistego i urzedowego, np. osoba szczegblnie
zastuzona w dzialalnosci w danej dziedzinie zostaje powolana na stanowisko urzedowe
zwigzane z weze$niej prowadzong dziatalno$cia;

e  kiedy osoba do uzyskanej posady "dodaje" wypracowany w trakcie jej sprawowania autorytet
iczesto zachowuje go nawet wtedy, gdy posade te przestaje juz zajmowaé
[Zréodio:www.wikipedia.pl].




Czy wystarczy
jedynie chcie¢
aby zostac liderem?

Na dobra sprawe Liderem moze zostaé¢ prawie kazdy, musi tylko tego chcie¢ i wlozyé duzo pracy w swoj
rozwoj. Najwieksze jednak efekty odnosza liderzy, ktorzy potrafig porwaé serca i umysly ludzi, z ktérymi
pracuja.

Liderjestjak sprzedawca; jezeli chce skutecznie zarzadzaé¢ musi sie odwolywac do emocji ludzi.

Tak, jak zaden sprzedawca nie moze zmusic¢ klienta do zakupu towaru
lub ushugi, tak samo nawet skuteczny lider nie moze zmusi¢ ludzi
do tego by dzialali efektywnie.

Mozna bowiem zmusi¢ prawie kazdego, do prawie wszystkiego, z wyjatkiem tego, zeby polubil,
to do czego, go zmuszamy. A najbardziej efektywna jest praca ludzi, ktorzy wykonuja ja z pasja.

Peter Drucker — ekspert ds. zarzadzania, badacz proceséw organizacji i zarzadzania w korporacjach
iorganizacjach non-profit - powiedzial dwie istotne rzeczy:

° po pierwsze zauwazyl, ze praca niewolnika jest najmniej efektywna, a ochotnika najbardziej;
° po drugie powiedzial menadzerom, ktorzy chca osiagac efekty ,,aby traktowali swoich ludzi jak
wolontariuszy”.




Jaki jest lub jaki powinien by¢
lider w spolecznosci lokalnej?

Od lidera oczekuje sie aby byl najlepszy lub co najmniej odmienny od pozostatych. Osoba ,wiodaca”
powinna prezentowaé postawe ograniczonego zaufania i konstruktywnego krytycyzmu wobec nowych
i niesprawdzonych norm, zwyczajéow, obyczajow oraz wzordéw spolecznych przy jednoczesnym
podkreslaniu przywiazania do tych, na ktoérych opiera sie tradycja, tad spoleczny i tozsamos$¢ zbiorowoséci.

Lider powinien zabiera¢ glos w kazdej waznej dla grupy sprawie. Powinien zatem obja$nia¢ i definiowaé
nowe, nieznane sytuacje na uzytek grupy. Lider powinien ujawniac i potwierdza¢, a zatem i przekazywaé
swoja wiedze, specyficzne zdolnosci, gotowos¢ wspotpracy dla dobra wspdlnego.

W razie koniecznoéci powinien korzystnie organizowac prace grupy, planowac i koordynowaé
jej dzialania, motywowac na etapach: inicjowania, kontynuowania pracy i w sytuacji kryzysu. Powinien
wumiejetny sposob kontrolowacé czlonkow grupy czy Srodowiska.

Postepowaé sprawiedliwie - w tym jednak przypadku wymaga to racjonalnego a nie emocjonalnego
podejécia do probleméw czy oceny osdb i wykonywanych przez te osoby dziatan.

Lider powinien wchodzié w czeste bezposrednie interakcje z cztonkami grupy. Wiaze sie to zinicjowaniem
kontaktoéw i przyjmowaniem informacji od innych. Pomimo zajmowanej najwyzszej pozycji bedzie
bliskim i dostepnym dla wszystkich cztonkéw grupy (rowniez tych o niskim statusie). To tak jak dobrze
zarzadzajacy dyrektor - jezeli zawsze przyjdzie i przywita sie ze wszystkimi pracownikami, nawet tymi
najnizszego szczebla, to kazdy z pracownikéw bedzie mial poczucie dowarto$ciowania, szacunku.

Najwazniejsze aby byl lojalny wobec grupy ktora go na lidera wybrala.

Z tej perspektywy wykreowany lider osobowy jawi sie jako zaréwno najwyzsza warto$¢ - dobro grupy
jak i warto$¢ instrumentalna- $rodek realizacji jej celow. Wnosi bowiem na poziom grupowy zasoby
swojego do$wiadczenia, umiejetno$ei, zdolnoSci, specyficznych kompetencji intelektualnych
i interakcyjnych oraz zbudowane w przeszlosci zasoby spoleczne w postaci m.in. sieci zwiazkow
spolecznych. Tym samym lider moze sta¢ si¢ reprezentantem- posrednikiem pomiedzy spolecznoscia
aotoczeniem, niezbednym warunkiem jej sprawnego funkcjonowania i budowania kapitatu spolecznego.




Cechy charakteru
1 postawy lidera

Zespol cech wiodacych:
o zyczliwy,
« chetny do udzielania innym pomocy w réznych zyciowych sytuacjach,
o uczciwy,

« niekonfliktowy,

« gotowy do wspolpracy,

o tzw.”porzadny czlowiek”.

Cechy pozostale tzw. peryferyjne:
« madros$é,
o rozsadek,
o kultura osobista - a przede wszystkim nie powinien czesto sie upija¢, awanturowac¢ sie, zywaé
wulgaryzmow, nie powinien przynosi¢ wstydu rodzinie i znajomym- czyli po prostu nie moze robié
zsiebie po§miewiska.

Jakie sa oczekiwania spoteczne odnosnie cech charakteru,
postaw, umiejetnos$ci, skuteczno$ci czy kompetencji
spolecznych?

Spotecznoéé, ktora juz wybrata swojego lidera oczekuje, ze w pewien sposob wplynie on lub bedzie starat
sie¢ wplynaé na podwyzszenie jakosci i standardu zycia na wsi. Bedzie sie kierowal poczuciem dobra
i korzySci wspdlnych. Bedzie dazyl do ksztaltowania prestizu i pozytywnego wizerunku swojej
spotecznoéci na tle innych. Bedzie kierowat sie ,dobrocia serca”itroska o ludzi.

W calej tej charakterystyce mozemy rozroznic nastepujace typy lidera:

Lider organizator

Lider doradca

Lider reprezentacyjny

Lider integrujaco - wspierajacy




Bariery przeciwdzialajace
pojawieniu sie Lidera

Negatywny wplyw maja przede wszystkim:

« brak zdolno$ci zorganizowanego i  uporzadkowanego dzialania w grupie — grupa nie chce sie
zjednoczyé, zawsze znajdzie sie tzw. ,buntownik”, myslacy jednostkowo, pesymista, dla ktorego
nie na reke” jest powodzenie dziatah grupy;

. brak osoby lidera, ktory zechcialby przeja¢ na siebie odpowiedzialno$¢ za prowadzenie,
organizacjeirealizacje dzialan;

« uksztaltowane, trwale negatywne stosunki spoteczne.

Ogolny warunek zapotrzebowania na lidera

Czynnikiem inicjujgcym proces krystalizowania roli lidera przez spoleczno$¢ lokalna i jej podjecia przez
konkretna osobe jest uksztaltowanie sie sytuacji spolecznego zapotrzebowania na osobe przywodcy,
ktory poprzez swoje zaangazowanie pomoze skutecznie przeprowadzi¢ obywatelska inicjatywe
lub przezwyciezy¢ problemy zyciowe.

Sytuacja taka moze by¢ na przyklad fakt zakladania Stowarzyszenia mieszkancow konkretnej
miejscowosci, szerzej — gminy, lub jeszcze szerzej — kilku gmin (popularne obecnie Lokalne Grupy
Dzialania).







STOWARZYSZENIA



W tej czeSci podrecznika
znajdziesz odpowiedzi
na zagadnienia:

* Jak zalozy¢ stowarzyszenie?
 Kto moze tworzy¢ stowarzyszenie?
* Stowarzyszenie 1 prawo.




Stowarzyszenia

Do zalozenia Stowarzyszenia potrzeba co najmniej pietnastu zalozycieli i przyjmuje sie, ze jezeli
liczba czlonkéow Stowarzyszenia spadnie ponizej tej liczby powinno ono ulec rozwigzaniu.

Stowarzyszenie opiera swoja dzialalno$¢ na spolecznej (nieodplatnej) pracy swoich czlonkow,
* ktorzy wspolnie daza do realizacji okre$lonego w statucie celu. Istota stowarzyszenia
inajwazniejszym jego elementem sg wiec ludzie je tworzacy, razem realizujacy wspolny cel.

. Czlonkowie stowarzyszenia samodzielnie decyduja, jakie cele chea realizowaé, okreslaja programy
dzialaniaistruktury organizacyjne.

Najwyzsza wtadza stowarzyszenia jest walne zebranie cztonkéw. Czlonkowie stowarzyszenia moga
podja¢ decyzje o rozwigzaniu stowarzyszenia.

Zarbéwno stowarzyszenie, jak i fundacja uzyskuje osobowo$¢ prawna z chwila rejestracji w Krajowym
Rejestrze Sadowym. Ustawodawca potraktowat fundacje w sposob uprzywilejowany, poniewaz zwolnit je
z wszelkich oplat sgdowych, zwigzanych z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego niezaleznie od tego,
czy wnosza one o rejestracje tylko w rejestrze organizacji spolecznych, czy réwniez w rejestrze
przedsiebiorcow. Stowarzyszenia natomiast, od dnia 29 czerwca 2003 r., zostaly zwolnione z oplat
sadowych, zwigzanych z wpisem do rejestru stowarzyszen.

Nadal jednak stowarzyszenia chcace prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza musza ponie$c koszty rejestracji
w rejestrze przedsiebiorcow, a takze ogloszenia tego wpisu w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym.
Réwniez uzyskanie statusu organizacji pozytku publicznego wiaze sie z koniecznoécia poniesienia
kosztow ogloszenia informacji o wpisie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.
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Kto moze tworzyC
stowarzyszenia?

Stowarzyszenie to dobrowolne, samorzadne, trwale zrzeszenie, tworzone w celach niezarobkowych
(art. 2 ust.1). Swoja prace opiera na dzialalnoSci spotecznej swoich czlonkéw — z tym, ze do pracy
w Stowarzyszeniu moze zatrudni¢ pracownikow (art. 2 ust. 3).

Prawo tworzenia stowarzyszen maja obywatele polscy, majacy pelna zdolno$¢ do czynnosci prawnych
(osoby, ktore ukonczyly 18 lat i nie sg ubezwlasnowolnione) i nie sa pozbawieni praw publicznych
(art.3ust. 1).

Maloletni ponizej 16 lat moze naleze¢ do stowarzyszenia, je$li wyraza na to zgode jego
przedstawiciele ustawowi (np. rodzice), nie moze jednak korzysta¢ z biernego i czynnego prawa

« wyborczego. Natomiast matoletni w wieku 16-18 lat, majacy ograniczona zdolno$é do czynnosci
prawnych, moze naleze¢ do stowarzyszenia oraz korzystac z biernego i czynnego prawa wyborczego,
ale w skladzie zarzadu danego stowarzyszenia wiekszo$¢ musza stanowi¢ osoby o pelnej zdolnosci
do czynnoSci prawnych.

Cudzoziemiec, nie majacy zameldowania na terytorium Polski, moze wstapié¢ do stowarzyszenia,
* ktorego statut przewiduje taka mozliwos¢. Cudzoziemecy majacy zameldowanie w naszym kraju
moga tworzy¢ stowarzyszenia zgodnie z przepisami obowiazujacymi obywateli polskich (art. 4).

Stowarzyszenie zwykle nie moze zatem ubiega¢ sie o r6znego rodzaju dofinansowania unijne na realizacje
dzialan statutowych.
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Stowarzyszenie rejestrowe

Stowarzyszenie zarejestrowane musi powola¢ co najmniej 15 osob, ktore ,uchwalaja statut
stowarzyszenia i wybieraja komitet zatozycielski” (art. 9). Z praktycznego punktu widzenia warto
zaznaczy¢, ze wstepny projekt dobrze jest przygotowaé wezeéniej czyli przed zwolaniem zebrania
zalozycielskiego i dostarczyé go do wgladu wszystkim czlonkom przyszlego stowarzyszenia.

STATUT musi zawiera¢ takie podstawowe informacje
o stowarzyszeniu, jak (art. 10):

nazwe (odro6zniajaca dane stowarzyszenie od innych organizacji, instytucji itp.),

o terendzialaniaisiedzibe,

. celeisposobyich realizacji,

. sposob nabycia/przyczyny utraty czlonkostwa, prawa i obowiazki czlonkow,

. wladze stowarzyszenia, sposob ich wyboru, kompetencje (w tym zasady dzialania: Walnego
Zebrania Czlonkow, Zarzadu Stowarzyszenia, Komisji Rewizyjnej),

e  sposobreprezentowania, zaciggania zobowigzan majatkowych, warunki waznosci uchwat,

e  sposobuzyskiwania Srodkow finansowych i placenia skladek cztonkowskich,

o  zasadywprowadzaniazmian wstatucie,

o  sposObrozwiazaniasie stowarzyszenia.

Na czele Stowarzyszenia stoijego Prezes — czyli wybierany przez nas Lider organizowanej wlaénie grupy.
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PARTNERSTWO



W tej czeSci podrecznika
znajdziesz odpowiedzi
na zagadnienia:

* (Czym jest partnerstwo?
« Jakie s typy partnerstwa?
» Jakie sg fazy rozwoju i sklad partnerstwa?
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Co to jest partnerstwo?

Wy stownikajezyka polskiego PW:
‘Wspoluczestniczenie w czyms$, bycie partnerem

Wg stownika Encyklopedycznego Mitosé L. Starowicza
Partnerstwo, wspoélczesny model relacji miedzy partnerami obejmujacy wspéldzialanie

Wg. Wikipedit
Partnerstwo- to wspélpraca, wzajemnos$¢, zaufanie, pomoc

Wg.ONZ (zraportuna Zgromadzenie Ogblnew 2003 r.)

Partnerstwo jest powszechnie rozumiane jako dobrowolna i kooperacyjna relacja
pomiedzy r6znymi stronami, w ktérej wszyscy uczestnicy zgadzaja sie pracowaé razem,
aby osiagnaé¢ wspélny cel lub podjaé specyficzne zadanie i dzielié ryzyko,
odpowiedzialno$¢, zasoby, kompetencje i korzysci.

Przykladowe wyrazenia ze stowem PARTNERSTWO

Partnerstwo strategiczne

Partnerstwo lokalne

Partnerstwo publiczno- prywatne

Partnerstwo projektowe

Partnerstwo jednostek samorzadu lokalnego

Partnerstwo dla Pokoju

Partnerstwo Edukacyjne/ na rzecz walki z bezrobociem/ bezdomno$écia
Partnerstwo dla edukacji (na rzecz szkoty)

Partnerstwo w malzenstwie
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Rodzaje partnerstw

Wg.Fundacji Partnerstwo dla Srodowiska

Grupa partnerska ( na rzecz zréwnowazonego rozwoju) jest dobrowolnym, otwartym, formalnym
lub nieformalnym porozumieniem co najmniej 3 partneréw - instytucji i osoéb reprezentujacych
co najmniej 2 sektory ( z trzech: publiczny, prywatny, pozarzadowy), ktory zachowujac autonomie,
wspdlnie realizuja praktyczne dlugofalowe dzialania na rzecz okre$lonego regionu, doskonalac je
imonitorujac oraz dzielac koszty, odpowiedzialno$é, ryzyko, korzysci.

Partnerstwo strategiczne-wg. Encyklopedii Zarzqdzania

PS- dla realizacji wspdlnych przedsiewzieé. Z jednej strony mamy do czynienia z trudnymi warunkami
konkurowania w zlozonymi dynamicznym otoczeniu, a z drugiej — zapotrzebowaniem na nawiazywanie
trwalych, obustronnie korzystnych i opartych na zaufaniu (lojalno$ci) stosunkéw z kontrahentami
(dostawcami, odbiorcami, kooperantami, sojusznikami, itp.).

Partnerstwo lokalne —wg.CAL

To porozumienie instytucji publicznych, przedsiebiorstw, organizacji samorzadowych, chcacych
wspdlnie dziala¢ na rzecz rozwoju regionu, na rzecz dobra wspolnego (w oparciu o kontrakt/ umowe).
Rozwija sie stopniowo, daje poczatek partnerstwom projektowym, publiczno- prywatnym, branzowym,
regionalnym.

Partnerstwo lokalne -wg.RCWIP

Partnerstwo lokalne polega na aktywizowaniu calych spolecznosci i zachecaniu ich do wspoélpracy przy
definiowaniu lokalnych probleméw i rozwiazywaniu ich na poziomie osiedla, gminy, miasta czy powiatu.
Swiadomo$¢, ze oddolne inicjatywy mozna zrealizowaé, a lepsze efekty osiaga sie poprzez wspolprace
anie spory, motywuje do wytezonej pracy i podejmowania nowych zadan.

Partnerstwo publiczno-prywatne, wg. Encyklopedia Gazety Prawnej
(ang. Public Private Partnerships) to instytucja polegajaca na wspotpracy miedzy jednostka publiczng
apodmiotem prywatnym, ktéra oparta jest naumowie o charakterze komercyjnym.
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Partnerstwo 1 wspolpraca

Rodzaje partnerstw

Uzaleznione od celu partnerstwa, stuzace:
« Poszerzeniu potencjatu $rodowiska;
« Wzmacnianiu konkurencyjnosci;
« Rozwiazaniu problemow;
« Zarzadzaniu przyjeta strategia.

Wyréznié nalezy rowniez rodzaje partnerstw:

Na rzecz rozwoju;

Na rzecz rynku pracy/ wspierania przedsiebiorczosci;
Na rzecz wspierania turystyki;

Na rzecz wspierania aktywnosci;

Na rzecz integracji;

Na rzecz edukacji.

Aby mo6c wprowadzaé zmiany w zycie naszej spoleczno$ci
lokalnej, mozna:

« dziala¢ samemu w granicach swojej wasko pojetej kompetencji, korzystajac gtéwnie z dostepnych
inigdy nie wystarczajacych §rodkéw publicznych;

» rozwiazywac problemy, ale korzystaé przy tym ze wsparcia innych nizlokalnych §rodkow;

« realizowac¢zadania samorzadulokalnego, dysponujacjego $rodkamiiuprawnieniami;

« inicjowa¢ powstawanie zespolow problemowych, ktore lacza zasoby sektoréw: publicznego,
pozarzadowego i gospodarczego.

W zaleznos$ci od wyboru jednego z powyzszych sposobéw realizacji celéow dobra
wspolnego, odpowiednio zawezamy lub poszerzamy krag potencjalnych
wspolpracownikow i sojusznikéw — grono partneréw, a takze formy wspoélpracy
iorganizacji.
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Typy partnerstw zaleza od:

. ’ . yd
. ztozonosci celdow - istnieje gradacja ztozonosci celéw partnerstwa, poczawszy
od prostej wymiany informacji, az do skomplikowanych zadah i dzialan wspolnego
rozwiazywania problemoéw;
. . . /
. natqzenla POWIQZaln - stopien, w jakim organizacje sa ze soba zwigzane
wyraza sie ich wspolnymi celami, zadaniami, regutami decyzyjnymi oraz zaangazowaniem
zasobow;

. formalno$Sci umMOwW - zakres formalnosci pomiedzy organizacjami

czlonkowskimi dotyczy regul i uméw na temat struktur dzialania, taktyki oraz procedur.




Siec, Wsp()}dzianie, federacja

Sieé

Mozna przystepowac do niego, badzrezygnowaé bez wiekszych trudnoéci,

Modele proceséw i struktury sieci sa bardzo nieformalne. Organizacje czlonkowskie
nie rezygnuja ze swojej autonomii.

Podzial zasobow odbywa sie w wiekszoSci w dziedzinie idei, wiadomo$ci, sprawozdan,
komunikatéw, itd.

Trudno ,dostrzec” to sieciowe istnienie, gdyz moze ono nie wymaga¢ zadnej oddzielnej
przestrzeni, takiej jak biuro czy budynek. Przy tym dana organizacja moze by¢ czlonkiem
wielu roznych sieci bez wiekszego zaangazowania.

Wspoéldzialanie

Organizacje charakteryzuja blizsze zwiazki, sa uznawane za koalicje. Zadania wykraczaja poza
dzielenie sie informacjami.

Czlonkostwo wnich jest bardziej stabilne. Wazne jest kto wstepuje do partnerstwa

Procesy zachodzace wkoalicjiijej struktury sa bardziej sformalizowane, ustnie lub pisemnie.
Kazdy musi zgodzi¢ sie na pewna utrate autonomii, co moze wplyna¢ na ich wewnetrzne zasady
dziatania.

Przy koalicji oczekuje sie od kazdego czlonka poswiecenia jakiej$ czeSci aktywow: czasu,
personelu, funduszy lub urzadzen.

Wymagaja bardziej namacalnych proceséw i struktur, a czesto choéby $rodkéw.

Federacje

Organizacje cztonkowskie sg $cile powigzane.

Cel jest konkretny, czesto ztozony i dalekosiezny.

Czlonkostwo jest bardzo stabilne. Pozyskiwanie i utrata czlonkéw staje sie powaznym
problemem i moze spowodowacé istotne zmiany w partnerstwie, facznie z jego fiaskiem.

Modele proceséw i struktury federacji prawie zawsze sa wyrazone na piSmie, niejednokrotnie
jako dokumenty prawne.

Znaczng cze$¢ autonomii oddaje sie na rzecz wspdlpracy, a reprezentanci dzialajacy
w partnerstwie otrzymuja duza wltadze podejmowania decyzji.

Zaangazowanie $§rodkéw na rzecz tej formy partnerstwa moze by¢ bardzo duze, co wymaga
doktadnej analizy zanim organizacja zdecyduje sie wzigé w nim udzial.
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Glowne modele partnerstw

Model bezposredniej realizacji
Model ustug agencyjnych
Posrednictwa
Wieloptaszczyznowy

Parasolowy

liniowy

Model bezposredniej realizacji

« zaklada, ze partnerzy powoluja osobny podmiot prawny, np. spolke, fundacje, stowarzyszenie,
ktory staje sie ,partnerstwem”;

« w tym, wypadku partnerstwo opracowuje nie tylko cele strategiczne, projektuje i opracowuje
programy, ale takze zajmuje sie pozyskiwaniem $rodkéw finansowych i bezposrednia realizacja
projektow.

Ushugi agencyjne
« odrebna osobowos¢ prawna;
« partnerstwo takze opracowuje cele i przygotowuje projekt, ale nie zajmuje sie juz ich bezposérednia
realizacja;
« rdznica z modelem poprzednim polega na etapie wdrazania projektow. Realizacji przedsiewzieé
na podstawie podpisanych umoéw, dokonuja inne wyznaczone podmioty.

Model posrednictwa

partnerstwo moze posiada¢ osobowo$¢ prawa, ale nie jest to warunek konieczny;

kluczowym dlaistnienia partnerstwa jest za$ struktura formalna;

partnerstwo koncentruje sie na formutowaniu polityk i opracowuje cele strategiczne;

przy pozyskiwaniu §rodkéw partnerstwo prowadzi jedynie lobbing i popiera wnioski o $rodki
finansowe, programy i projekty, ktore realizuja partnerzy indywidualnie lub w grupie (wybierajac
lidera projektu).

Zrédla

Materialy metodyczne KOFES, autor: Marek Hola, 2006

Materialy metodyczne Stowarzyszenia CAL; Biuletyn PARTNERSTWO- rola i proces tworzenia ; autorzy :Wejcman,
Grazyna Gnatowska , 2006

Partnerstwo w rozwoju lokalnym; material Fundacji Wspomagania Wsi , 2003

Partnerstwo dla rozwoju spotecznego, Fundusz Wspolpracy, autorzy: S.Habana-Hafner,H.B.Reed, 1994
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Partnerstwo 1 jego fazy

Fazyrozwoju partnerstw

. Budowanie tozsamos$ci (wiecej] wewnatrz)- czas na negocjacje i ustalenie celu dzialania,
budowanie relacji miedzy czlonkami- atmosfera, ustalanie kierunku, zasad dzialania, procedur, ew.
podpisanie porozumienia.

. Efektywna praca (wiecej na zewnatrz)- konsolidacja, wdrazanie dzialan; ocena/ ewaluacja,
wprowadzanie zmian.

Sklad partnerstw

. Etap inicjowania- zaproszenie pierwszych uczestnikow, ukonstytuowanie.
. Etap dzialania- pojawianie sie nowych, odejscie starych.
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W zdefiniowaniu partneréw nalezy uwzglednic:

Materialyifundusze —

ich posiadanie oznacza mozliwoé¢ sprawowania kontroli i wplywania na pozadane zmiany. Oprocz
$rodkow finansowych ta forma wladzy polega na wykorzystywaniu sprzetu i wyposazenia, lokali
ibudynkéw orazinnych zasob6w danego udzialowca.

Pozycja prawna —
udzialowey, ktorzy sa blisko zwigzani z wtadzami publicznymi majg swoisty autorytet wynikajacy z ich
formalnej pozycji, gwarantujacy oficjalne poparcie innych autorytetow dla ,naszej wspolnej pracy”.

Status —

czasami jest to formalny status lidera, pomocny zwlaszcza przy réznego typu negocjacjach z innymi
udzialowcami i partnerami. Czasem wazna dla partnerstwa osoba nie pelni obecnie zadnej eksponowane;j
funkgji, ma jednak takie doswiadczenie z przeszto$ci. Ze statusem laczy sie inny wymiar wladzy - dostep
iposiadanie waznych informacji, ktore innym jest nietatwo zdoby¢.

Dojscia —

niektorzy z udzialowcdéw maja pozadany przez partnerstwo wplyw na roznych decydentoéw i posiadane
przez nich $rodki finansowe, organizacyjne, materialne. Czasami dojscia wynikaja z pozycji prawnej,
czasami ze statusu, czasami zwigzane sg z indywidualnymi do$wiadczeniami i powigzaniami
poszczegblnych osob.

Umiejetnosci —
czlonkowie moga posiada¢ rozne umiejetnosci potrzebne dla rozwoju partnerstwa, odmienne od tych,
ktore zwigzane sa ze statusem. Taka przewaga nad innymi moze by¢ umiejetno$¢ tworczego myslenia.

Osobowo$¢ —

wladza jest zdolnos$cia wywierania wplywu na innych, stad pozadane w partnerstwie moze by¢ posiadanie
charyzmy, energii, pewnego magnetyzmu, czy dowcipu. Z osobowo$cia zwigzana jest tez wladza
dysponowania czasem, ktory moze by¢ spozytkowany na rzecz partnerstwa.
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Co nalezy uwz IC
W porozumieniu?

Sposdb glosowania

Struktura zarzadzania i kontroli
Sposdb wylaniania cial wykonawezych
Model a realizacja celow

Sposob finansowania

Skutecznosé

Reprezentatywno$é

Ocena wplywu poszczeg6lnych czlonkéw na podejmowane decyzje
Przeplyw informacji wewnatrz
Standardy dzialania

Na ile wzmacnia i kogo (lub ostabia)
Potencjalni cztonkowie
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Wzor umowy

Umowa zawarta w dniu 01.06.2006 roku w Bialymstoku pomiedzy:

- Fundacja Zieloni ul. .......... , 01-540 Warszawa reprezentowana przez Panig DyreKtor............cocceveeenen. ,

a

- Stowarzyszeniem Jeden Swiat, ul............. , 00-151 Warszawa reprezentowanym przez Pana.....................

1. Umowa dotyczy zlozenia wniosku w ramach konkursu o numerze 2/1.5 SPO RZL

2. Celem Partnerstwa jest wspolne przygotowanie i realizacja projektu pt. ,, Ku przysztosci”

3. Sygnatariusze deklaruja znajomos$¢ zasad realizacji projektow w ramach Europejskiego Funduszu
Spolecznego.

4. Wnioskodawca w Projekcie jest Fundacja Zieloni, natomiast Stowarzyszenie Jeden Swiat pelni role
Partnera.

5. Fundacja Zieloni bedzie odpowiadaé za finansowe i merytoryczne zarzadzanie projektem. Zajmie sie
takze promocja projektu. Osrodek Jeden Swiat udostepni sale na szkolenia i warsztaty oraz wytypuje
uczestnikow projektu spoérod pensjonariuszy Osrodka. W Oérodku w tym celu zostanie zatrudniony
koordynator.

6. Fundacja Zieloni oraz Stowarzyszenie Jeden Swiat zobowiazuja sie do wniesienia wkiadu wlasnego
w wysokosci 1% kosztow kwalifikowanych projektu. Ze strony Stowarzyszenia Jeden Swiat zostanie
wniesiony wklad rzeczowy w postaci udostepnienia sal na przeprowadzenie warsztatow i kursow
jezyka angielskiego oraz komputerowego. Fundacja Zieloni wniesie wklad wtasny w postaci srodkow
finansowych (1% warto$ci projektu).

7. Wszelkie decyzje w Partnerstwie beda podejmowane na podstawie konsensusu.

8. Kontrolarealizacji projektu lezy w gestii Wnioskodawcy.

9. Sygnatariusze niniejszej umowy zobowiazuja sie do jej przestrzegania.

10. Umowe sporzadzono w 3 egzemplarzach, z ktorych 1 egzemplarz otrzymuje Wnioskodawca projektu,

1egzemplarz Partner projektu oraz 1 egzemplarz Instytucja Wdrazajaca.

Piecze¢ instytucji Pieczatka imienna i podpis
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POZYSKIWANIE
FUNDUSZY

NA RZECZ ROZWOJU LOKALNEGO



W tej czeSci podrecznika
znajdziesz odpowiedzi
na zagadnienia:

* Zjakich programéw mozna finansowac projekty?
« Sposoby i warunki aplikowania po fundusze zewnetrzne.
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A PO

Funouse INIcCJATYW
obywaLeLsHIch

Ministerstwo Polityki Spolecznej
- Fundusz Inicjatyw Obywatelskich FIO

Rzadowy program dotacyjny, do organizacji nie nastawionych na zysk.

Wsparcie:
o indywidualnych dzialan inicjowanych przez organizacje pozarzadowe w zakresie realizacji
zadan publicznych,
o wspdlnych inicjatyw obywatelskich w ramach partnerstwa publiczno - spotecznego,
o wspdlnych dziatan podejmowanych w ramach partnerstw wewnatrz sektora pozarzadowego,
. promocji dobrych praktyk, modelowych rozwiazan w zakresie funkcjonowania zasady

pomocniczosci, standardéw wspolpracy, ksztaltowania demokratycznego fadu spolecznego.
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Program
Rozwoju
Obszaréw
Wiejskich
na lata 2007-2013

MRIiRW -
Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich 2007-2013
Odnowa i rozw0j wsi

Ogolny zakres (PROW)

1.  budowy, przebudowy, remontu lub wyposazenia obiektow:
a) pekiacych funkeje publiczne, spoleczno-kulturalne, rekreacyjne i sportowe,

b) stuzacych promocji obszaréw wiejskich, w tym propagowaniu i zachowaniu dziedzictwa

historycznego, tradycji, sztuki oraz kultury,
ksztaltowania obszaru przestrzeni publicznej;

sportowych lub spoleczno-kulturalnych;

Poww

budynkéw bedacych zabytkami, z przeznaczeniem na cele publiczne;

budowy remontu lub przebudowy infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkgeji turystycznych,

zakupu obiektow charakterystycznych dla tradycji budownictwa w danym regionie, w tym

5. odnawiania, eksponowania lub konserwacji lokalnych pomnikéw historycznych, budynkéw

bedacych zabytkami lub miejsc pamieci;
kultywowania tradycji spotecznoéci lokalnej oraz tradycyjnych zawodow

o

Beneficjent

Osoba prawna: gmina, instytucja kultury, dla ktérej organizatorem jest jednostka samorzadu
terytorialnego, kosciot lub inny zwiazek wyznaniowy, organizacja pozarzadowa majgca status organizacji
pozytku publicznego(w rozumieniu ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalno$ci pozytku publicznego

iwolontariacie).

Kryteria dostepu
« gminy wiejskiej lub
« gminy miejsko-wiejskiej, z wylaczeniem miast liczacych powyzej 5 tys. mieszkancow, lub
« gminy miejskiej, z wylaczeniem miejscowosci liczacych powyzej 5 tys. mieszkancow,

Programy Operacyjne - uwagi
$ledzenie informacji na www o ogloszeniu konkursu projektow w ramach PO

http://www.pokl.wrotapodlasia.pl/

- najwiecej szczegotow co do kryteriow dostepu (wysoko$é wsparcia, terminy itd.) w tzw. dokumentacji

konkursowej




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Program Operacyjny Kapital Ludzki

. /

Tryby projektow:
W ramach PO KL przewiduje sie mozliwos¢ realizacji projektow w dwoch gtownych trybach: systemowym
i konkursowym. W trybie systemowym projekty sa realizowane przez beneficjentow imiennie
wskazanych w Programie lub dodatkowych dokumentach stanowigcych jego uszczegOlowienie.
Natomiast w trybie konkursowym projekty beda mogly realizowaé wszystkie podmioty m.in.:

o instytucje rynku pracy,
instytucje szkoleniowe,
jednostki administracji rzadowej i samorzadowej,
przedsiebiorcy,
instytucje otoczenia biznesu,
organizacje pozarzadowe,
instytucje systemu o$wiaty i szkolnictwa wyzszego,
inne podmioty.

Priorytet 9 Rozw6j wyksztalcenia

1 kompetencji w regionach.
Priorytet realizowany bedzie na poziomie regionalnym.

Celem tego priorytetu jest zwiekszenie dostepnosci ksztalcenia oraz podniesienie poziomu wyksztatcenia
regionalnych zasobow ludzkich.

Cel ten ma by¢ realizowany poprzez finansowanie nastepujacych dzialan: upowszechnianie edukacji
przedszkolnej, rozszerzenie oferty poradnictwa edukacyjno — zawodowego w szkolach, realizacje
programdéw skierowanych do os6b dorostych, umozliwiajacych uzupelnianie lub podwyzszanie
kwalifikacji formalnych (ogo6lnych i zawodowych), ustugi doradcze i informacyjne w zakresie ksztalcenia
ustawicznego.

W tym priorytecie szczegblna szanse beda mialy NGO realizujace programy w rodzaju ‘Mala Szkota’
lub ‘Male Przedszkole’ oraz wszelkie inne zajmujace sie realizacja lub przygotowaniem projektow
edukacyjnych.
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Priorytet 7 Rynek pracy otwarty dla wszystkich
oraz promocja integracji spoteczne;.
Priorytet realizowany bedzie na poziomie regionalnym.

Na ten priorytet alokowano najwiecej srodkéw w calym POKL.

Celami priorytetu sa:
podniesienie poziomu aktywnoéci zawodowej i zatrudnienia oraz zapewnianie réwnego dostepu
do zatrudnienia wszystkim osobom doswiadczajacym roznego rodzaju dyskryminacji na rynku pracy.

Planuje sie dofinansowanie nastepujacych dziatan:

ushlug i instrumentéw aktywizacji zawodowej w regionie, skierowanych do réznych grup lub os6b
nie pozostajacych w zatrudnieniu lub poszukujacych pracy (w tym przede wszystkim
do kobiet, os6b mlodych, niepelnosprawnych, oséb po pie¢dziesigtym roku zycia),
upowszechnianie elastycznych form zatrudnienia oraz alternatywnych metod organizacji pracy,
dzialania wspierajace podnoszenie, uzupekienie lub zmiane kwalifikacji zawodowych, zgodnie
ze specyfika lokalnego rynku pracy,

rozwijanie réznorodnych form wsparcia udzielanego osobom bezrobotnym i poszukujacym
pracy,

tworzenie warunkéow dla rozwoju przedsiebiorczo$ci i samozatrudnienia rozw6j form
zatrudnienia, aktywizacji zawodowej i miejsc pracy dla oséb z dysfunkcjami utrudniajacymi
integracje,

wsparcie wolontariatu jako formy integracji os6b z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
poradnictwo psychologiczne, psychospoteczne i zawodowe prowadzace do integracji spolecznej
izawodowej,

akcje i kampanie promocyjno-informacyjne w zakresie roéwno$ci szans, mobilnoéci
ielastyczno$ci zawodowej oraz promowania aktywnych postaw na rynku pracy,

promowanie i wspieranie zatrudnienia w sektorze ekonomii spolecznej,

wsparcie dla tworzenia i dzialalno$ci podmiotow aktywizujacych osoby zagrozone wykluczeniem
spolecznym,

Lista dzialan przeznaczonych do wsparcia jest szersza; nawet jednak z zamieszczonej
powyzej mozna wnioskowac, ze wiekszo$¢ dziatan koresponduje z duza czescia celow
realizowanych przez NGO w Polsce.
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Sposoby oraz zrodla pozyskiwania
pozarohiczego zrodla dochodu:

Pozarolnicza dzialalnos$é¢ gospodarcza na terenach wiejskich pelni istotne funkcje:

. zapewnia dodatkowe dochody ludno$ci wiejskiej,
. tworzy nowe miejsca pracy i zmniejsza bezrobocie,
« aktywizuje lokalna ludnoé¢ oraz przyczynia sie do poprawy warunkéw zycia na wsi.

Srodowisko wiejskie ma wiele korzystnych cech do rozwoju Przedsiebiorczosci:

«» s3 tam duze zasoby taniej sily roboczej,
. tansze tereny do prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;j.

Dywersyfikacja funkeji gospodarczych na obszarach wiejskich oznacza rowniez korzystne zmiany:
« struktury spoleczno-zawodowej mieszkancow wsi,
« wieksze zroznicowanie zrodel dochod6éw ludnosci dajace mozliwos¢ taczenia pracy w
gospodarstwie rolniczym i poza nim.
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Tworzenie 1 rozwoj
mikroprzedsiebiorstw:

Zakres pomocy:

Inwestycje przeprowadzone w zwigzku z uruchomieniem lub rozwojem dzialalnosci dodatkowej
wzakresie:

ushug dla gospodarstw rolnych lub le$nictwa,

ustug dla ludnoéci,

sprzedaz hurtowa i detaliczna,

rzemiosto i rekodzielnictwo,

robo6t i ustug budowlanych oraz instalacyjnych,

ushlug turystycznych zwigzanych ze sportem, rekreacja i wypoczynkiem,
ushug transportowych,

ustug komunalnych,

przetworstwa produktow rolnych lub jadalnych produktéow lesnych,
magazynowania i przechowywania towaréw,

wytwarzania materialéw energetycznych z biomasy (zagospodarowanie stomy, odpadow
lakowych, lesnych itp.),

rachunkowos¢, doradztwo lub ustugi informacyjne.

Kryteria dostepu:

O pomoc moze si¢ ubiegaé osoba fizyczna, ktora:

podejmuje albo wykonuje we wlasnym imieniu dzialalno$¢ gospodarcza jako mikroprzedsigbiorca
OKRESLONE W ZALACZNIKU ALBO WYTWARZANIE PRODUKTOW ENERGETYCZNYCH
Z BIOMASY,

jestobywatelem panstwa cztonkowskiego UE,

jest pelnoletniinie ukonczyl 60 roku zycia,

nie podlega przepisom o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow w pelnym zakresie,

biznes plan przewiduje utworze co najmniej 1 miejsca pracy, co uzasadnione jest zakresem
rzeczowym operacji,

w okresie ostatnich 2 lat beneficjent nie uzyskal pomocy w ramach PO KAPITAL LUDZKI
2007-2013 —dzialanie ,Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczo$ci i samozatrudnienie”,

ma miejsce zamieszkania w terenie:

- gminy wiejskiejlub

- gminy miejsko- wiejskiej, z wytaczeniem miast liczacych powyzej 5 tys mieszkancow,

- gminy miejskiej, z wylaczeniem miejscowosSci liczacych pow 5 tys. mieszkancow.
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Fundusz solecki

Cotojest funduszsoleckiijak go otrzymac?

Sa to pieniadze w budzecie gminy zagwarantowane dla solectwa na wykonanie przedsiewziec stuzacych
poprawie zcyie mieszkancow (Ustawa z dnia 20 lutego 2009 r. o fundusz soteckiem - Dz.U.nR 52 POZ.
420).

Wysokos¢ funduszu soteckiego jest uzalezniona od zamoznoéci gminys;

Wysoko$§¢ $rodkoéw przypadajacych na solectwo oblicza sie za pomoca wzoru zawartego w ustawie

o funduszu soleckim;

« Uchwalony wniosek (przez zebranie wiejskie) powinien okresla¢ cele wraz z uzasadnieniem
shusznoséci podjetych dziatan;

« Wniosek powinien by¢ zlozony do 30 wrze$nia roku poprzedzajacego rok, w ktérym dane sotectwo
chce otrzymac pieniadze;

« Do 31lipca wdjt (burmistrz, prezydent miasta) informuje soltysow o wysokosci §rodkow, ktore beda

do wykorzystania przez dane sotectwo w nastepnym roku.

Srodki z funudszu soleckiego mozna przeznaczay¢ na m.in.:

« budowe lub remont placu zabaw dla dzieci;

« naprawe chodnikow;

« dbanie o porzadek we wsi (np. postawienie koszy na $mieci);
« posadzenie drzew, krzewow;

. wyremontowanie wiaty przystankowe;j.
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Konkursy grantowe
Fundacji Wspomagania Wsi FWW

Fundacja Wspomagania Wsi organizuje corocznie kilka konkursow grantowych dla:

« organizacji pozarzadowych,

o szkol,

o przedszkoli,

» rad parafialnych z malych miast i wsi.

Ochrona réznorodnosci biologicznej nasza szansa.

Konkurs dotacyjny realizowany we wsiach i miasteczkach do 6.000 mieszkancow ,Ochrona
bior6znorodnoéci nasza szansa - 2011”czyli jak w sposoéb zréwnowazony chronié zagrozone gatunki
zwierzat i roSlin i ich siedliska oraz rodzime rasy zwierzat hodowlanych i rodzime gatunki roslin
uprawnychiozdobnych.

Aby wzig¢ udzial w konkursie nalezy zglosi¢ projekt, ktorego celem bedzie aktywizacja spoleczna
mieszkancoOw wsi i malych miasteczek polaczona ze zrownowazona ochrong zagrozonych gatunkoéow
zwierzat i roélin oraz ich siedlisk lub rodzimych ras zwierzat hodowlanych i rodzimych gatunkéw roslin
uprawnychiozdobnych.

Dzialania te maja aktywizowac i angazowa¢ mieszkancow we wspdlne dzialania podnoszace ich jako$c
zyciaipromujace ich malg ojczyzne.

Dzialania podejmowane w ramach projektu maja przyczyniaé sie do odradzania lub zachowania
roznorodno$ci gatunkowej i siedliskowej. W dzialaniach tych nalezy wykorzysta¢ lokalne zasoby
przyrodnicze, kulturowe, organizacyjne i materialne.

Dodatkowo punktowane beda dzialania o charakterze przedsiewzie¢ ekonomicznych przynoszacych
wymierne i trwale efekty finansowe.

Planowane w projekcie dzialania musza zosta¢ skonsultowane z ekspertem zajmujacym sie dang
dziedzing ochrony réznorodnosci biologicznej. Pomocne przy tym bedzie skorzystanie z list ekspertow,
ktoére mozna pobrac¢ wrazz formularzem wniosku.

Organizacje skltadajace wniosek musza mie¢ swoja siedzibe na terenie gminy, w ktorej projekt bedzie
realizowany. Nie mozna zglasza¢ projektu, ktéory ma zostaé zrealizowany na terenie kilku gmin
jednocze$nie lub na obszarze wiekszym niz 6 ty$. mieszkancow.

W konkursie moga wzia¢ udzial organizacje pozarzadowe (zarejestrowane lub w trakcie rejestracji),
organizacje religijne, parafie, kluby sportowe (opisane w Art.3.3.4. Ustawy o dzialalno$ci pozytku
publicznego i o wolontariacie) niepubliczne instytucje opiekuniczo-wychowawcze, spoldzielnie socjalne,
$wietlice wiejskie. Kazda organizacja moze zlozy¢ tylko jeden wniosek.
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Organizacje, ktore uzyskaja dotacje beda zobowigzane do umieszczenia opisu projektu w Atlasie Inicjatyw
znajdujacym sie w Witrynie Wiejskiej www.witrynawiejska.org.pl .

Nie beda rozpatrywane wnioski organizacji, ktore nie wywigzaly sie z uméw o dotacje zawartych
z Fundacja Wspomagania Wsi lub innymi organizacjami grantodawczymi (nie dotyczy projektow
wtrakcie realizacji).

UWAGA! Wnioski, ktére nie zawieraja wszystkich wymaganych
w formularzu informacji, nie sa rozpatrywane.

Wyniki konkursu sa ogloszone na stronie WWWfWWOI'gpl oraz portalu internetowym
prowadzonym przez Fundacje Wspomagania Wsi WWW.WitrynaWiejSka.Org.pl

Pozyteczne ferie

W ramach konkursu finansowane byly projekty realizowane przez organizacje lokalne w czasie ferii
zimowych, przeznaczone dla dzieci i mlodziezy ze wsi do 6 000 mieszkancow ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci z bylych PGR-6w, rodzin gorzej sytuowanych, obszaréw o wysokim stopniu
bezrobocia.

Nasza Swietlica, nasz klub

W ramach konkursu mozna uzyska¢ dotacje na utworzenie i prowadzenie $wietlicy lub wiejskiego klubu.
Konkurs jest skierowany do mieszkancow popegeerowskich wsi i osiedli (organizacji dzialajacych
w osiedlach i wsiach). Aby wzia¢ udziat w konkursie nalezy zglosi¢ projekt, ktérego celem bedzie poprawa
jakosci zycia i edukacji oraz stworzenie dostepu do informacji mieszkancom popegeerowskich wsi
lub osiedli.

Whioski, ktére pozytywnie przeszly ocene formalna zostaly poddane ocenie merytorycznej wedlug
kryteriow podanych w opisie warunkéw konkursu. Komisja miata wyjatkowo trudne zadanie, poniewaz
tym razem na konkurs zgloszono duzo dobrych projektow. Zarzad Fundacji Wspomagania Wsi
postanowit zwiekszy¢ budzet konkursu o 500 000 zt, czyli przeznaczy¢ na nagrody 1 500 000 z} zamiast
planowanego jednego miliona.
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Nasza wie$ - nasza szansa

Czyli co mozna zrobi¢ za 10 000 zlotych, by podniesé¢ jako$¢ zycia w naszej wsi, gminie, osiedlu
popegeerowskim? Celem konkursu byta aktywizacja spoteczna i gospodarcza mieszkancéw wsi i matych
miasteczek, majaca ograniczaé przyczyny ubostwa i bezradnosci mieszkaiicow wobec trudnych sytuacji
zyciowych, aktywizowac ich i angazowac we wspolne dzialania podnoszace jakosé zycia.

Na czym polega udzial w konkursie i kto moze w nim
uczestniczy¢:

Aby wzig¢ udzial w konkursie nalezy zglosi¢ projekt, ktorego celem bedzie aktywizacja spoleczna
igospodarcza mieszkancow wsiimalych miasteczek.

Dzialania podejmowane w ramach projektu maja tworzy¢ lub przyczynia¢ sie do tworzenia: nowych
miejsc pracy lub/i nowych mozliwosci pozyskiwania dochodéw lub obnizania kosztéw zZycia mieszkancow
miejscowoéci, w ktorych projekt bedzie realizowany. Dzialania te majg ogranicza¢ przyczyny ubostwa
ibezradnosci wobec trudnych sytuacji zyciowych oraz aktywizowaé i angazowaé mieszkancow we wspolne
dzialania podnoszace ich jakoé¢ zycia.

W konkursie wspierane beda dzialania, ktore beda mialy charakter przedsiewzie¢ ekonomicznych,
przynoszace wymierne i trwate efekty. W dzialaniach tych nalezy wykorzystaé¢ lokalne zasoby ludzkie,
$rodowiskowe, organizacyjne i materialne.

Na konkurs mozna zglasza¢ rowniez propozycje dzialan majacych charakter przedsiewzieé
ekonomicznych, przynoszace wymierne i trwale efekty, ktore bedg wptywaé na poprawe stanu Srodowiska
naturalnego.

Organizacje skladajace wniosek musza mie¢ swoja siedzibe na terenie gminy, w ktorej projekt bedzie
realizowany. Nie mozna zglasza¢ projektu, ktéry ma zosta¢ zrealizowany na terenie kilku gmin
jednoczes$nie.

W konkursie moga wzigé udzial organizacje pozarzadowe: stowarzyszenia, towarzystwa, fundacje,
organizacje religijne, niepubliczne instytucje opiekunczo-wychowawcze, komitety spoteczne, kluby
pracy, spoldzielnie socjalne, organizacje mlodziezowe, $wietlice wiejskie, organizacje kobiece, grupy
odnowy wsi, a takze solectwa, parafie, ochotnicze straze pozarne, kola gospodyn wiejskich. Kazda
organizacja moze ztozy¢ tylko jeden wniosek.

Maksymalna kwota, o ktérag mozna sie ubiega¢ wynosi 10.000 zlotych, minimalna 4.000 ztotych.
Organizacje, ktore uzyskaja dotacje beda zobowigzane do umieszczenia opisu projektu w Atlasie Inicjatyw
Wiejskich umieszczonym wwitrynie wiejskiej WWWWltI'yn awie] ska. org. pl .
Nie beda rozpatrywane wnioski organizacji, ktore nie wywiazaly sie z umoéw o dotacje zawartych

z Fundacja Wspomagania Wsi lub innymi organizacjami grantodawczymi (nie dotyczy projektow
wtrakcie realizacji).
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Pozostale programy sektorowe

ROZWO)
POLSKI WSCHODNIE)

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Program Operacyjny
Rozwdj Polski Wschodniej (PO RPW)

Celem PO RPW, ktory obejmuje dzialaniem wojewodztwa: podkarpackie, lubelskie,
podlaskie, warminsko-mazurskie oraz Swietokrzyskie jest przyspieszenie tempa rozwoju tych obszarow.

Gléownymi priorytetami programu jest wsparcie infrastruktury uczelni wyzszych, infrastruktury
teleinformatycznej, infrastruktury drogowej(w zakresie komunikacji miejskiej), podniesienie
atrakeyjnosci inwestycyjnej terenéw objetych programem, wspieranie innowacji, wparcie wspolnej
promocjiregionéwidodatkowo wsparcie inwestycji w centra kongresowo-wystawiennicze.

Roéwniez w ramach tego program przygotowano srodki dla NGO, aczkolwiek w por6éwnaniu z poprzednim
programem beda one bardzo skromne.

Organizacje bedg mogly szukac srodkéw w ramach priorytetu 1 Nowoczesna gospodarka - dzialania 3,
na wsparcie wlasnej infrastruktury badawczo-rozwojowej. A takze w ramach dziatania 4 tego samego
priorytetu — na promocje w wspoélprace miedzyregionalna. Rowniez w priorytecie 2 Wojewoddzkie
o$rodki wzrostuNGO moga by¢ jednym z beneficjentow dzialania dotyczacego rozwoju infrastruktury
wystawienniczo- konferencyjnej oraz promocji, aczkolwiek program nie precyzuje, w jaki sposob
organizacje moglyby wlaczy¢ sie w takie dzialania.
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Biblioteka+

Biblioteka + Infrastruktura bibliotek

Program Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
realizowany przez Instytut Ksigzki .

Celem Prograrmu jest podniesienie standardu bibliotek publicznych (w tym standardow
estetycznych) poprzez modernizacje lub stworzenie niezbednej infrastruktury zapewniajacej
uzytkownikom dogodne warunki korzystania z ustug bibliotek.

Dofinansowywane dzialania:
« remont, modernizacja, adaptacja lub rozbudowa istniejacego budynku blblioteki glownej lub filii
podnoszgca standard obiektu,
« budowa biblioteki lub filii biblioteki gtéwne;j.

. . s . .
Kto moze wzig¢ udzial w konkursie:
Gminne biblioteki publiczne bedace samodzielnymi instytucjami kultury (art. 19, ust 2 ustawy
obibliotekach Dz.U.zdnia 28lipca1997r.):

« wszystkich gmin wiejskich,

« wszystkich gmin miejsko-wiejskich,

« zgminmiejskich do 15 tys. mieszkancow.

Budzet:

Minimalna kwota wnioskowana wynosi 20.000 zi. Maksymalna kwota wnioskowana dla nowej inwestycji
wynosi1mlnz}.
Obowiazkowe jest ztozenie wniosku poprzez portal systemu EBOL.




Dotacje Fundacji Kronenberga

Granty dla organizacji pozarzadowych na projekty z zakresu edukacji, kultury, sztuki i polityki spotecznej.

Dofinansowane dzialania:

Dotacje moga zostaé przyznane na projekty w dwoch obszarach tematycznych:

o edukacja: innowacje w edukacji, edukacja ekonomiczna, dziedzictwo kulturowe i tradycje,

tworczo$é artystyczna dzieci i mtodziezy,

« rozwdjlokalny: polityka spoteczna, nauka przedsiebiorczosci.
Dofinansowanie moze zostal przeznaczone m.in. na warsztaty, szkolenia, konkursy, olimpiady,
organizowanie pracowni edukacyjnych.
Whioski moga mieé zasieg lokalny (jedno wojewodztwo) i ponadlokalny (dwa, trzy lub wiecej
wojewodztw).

Kto moze ubiegac sie o fundusze:

O dotacje mogg ubiegaé sie fundacje, stowarzyszenia, szkoly, domy kultury, biblioteki oraz jednostki
samorzadu terytorialnego dzialajace na rzecz dobra publicznego.

’ 7 . .
Wysokos$¢ dofinansowania:
Fundacja nie okre$la maksymalnej ani minimalnej kwoty przyznawanych dotacji.
Wkiad wlasny nie jest formalnie wymagany, jednak zwieksza szanse na realizacje projektu zgodnie z jego
zalozeniami, co z kolei zwieksza szanse na uzyskanie dofinansowania z Fundacji.
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Polsko Amerykanska Fundacja WolnosSci

Rownac szanse

O dotacje do 7 000 zt projekty minimum 6-miesieczne, moga ubiegaé sie
organizacje pozarzagdowe, gminne domy kultury i gminne biblioteki
oraz nieformalne grupy dorostych, ktore chca zatozy¢ organizacje pozarzadowa
,zterenow wiejskich i miast do 20 000 mieszkancow.

Celem projektow realizowanych w ramach Programu jest wyréwnywanie szans
na dobry start w dorosle zycie mlodziezy w wieku gimnazjalnym
iponadgimnazjalnym (13-19 lat) zmalych miejscowosci.

Seniorzy w akcji

Przedsiewziecie ma na celu aktywizacje spoleczna seniorow.
Realizowane jest na dwoch plaszezyznach: konkursu
grantowego ,Seniorzy w akcji”, w ramach ktoérego osoby
starsze tworzg i prowadza projekty na rzecz lokalnego
$rodowiska oraz integracji miedzypokoleniowej, a takze
poprzez wsparcie Uniwersytetow Trzeciego Wieku w formie
szkolen i konferencji stuzacych wymianie doswiadczen.

Realizator programu:
Towarzystwo Inicjatyw Tworczych "e"
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Stowarzyszenie Gmin Gérnej Narwi
ul. Lipowa 4, 18-106 Turoén KoScielna
tel./fax. 85 650 51 38, e-mail: promocjasggn@wp.pl

www.gornanarew.pl

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
E KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
y FUNDUSZ SPOLECZNY

Publikacja wspotfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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